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 : كيف سنعمل للمساعدة على7 الجزء 
 إنشاء مجتمع متوازن؟

311 موجه البحوث الخاص بك

 314 اء بشأنها في مجتمعنا؟ما المشكلة التي نريد اتخاذ إجر 1: المهمة 
 ما الذي يؤديه مجتمعي بشكل جيد وما الذي يمكننا تأديته الاكتشاف:

 314 أفضل؟ بشكل
 316 ما أسباب المشكلات في مجتمعي؟ الفهم:
319 بشأنها؟ ءًاما المشكلة التي سنتخذ إجر العمل:

 322 كيف سنحاول حل مشكلتنا؟ 2: المهمة 
 322 اءات التي يمكننا اتخاذها؟ما بعض الإجر الاكتشاف:

 324 ا؟ مًاء الذي سنتخذه مستداكيف سنجعل الإجر الفهم:
326 ؟ءًاكيف سنتخذ إجر العمل:

 328 في مجتمعنا؟ ءًاكيف سيتخذ فريقنا إجر 3: المهمة 
 328 اء؟مة لاتخاذ إجرما الخطوات اللاز الاكتشاف:

 329 اء؟كيف يمكننا تنظيم خطوات تنفيذ الإجر الفهم:
330 اء؟كيف سنضع خطة تنفيذ الإجر العمل:

332 وضع خطتك موضع التنفيذ 4: المهمة 

 333 ما الذي تعلمته؟ 5: المهمة 

 336 دالمسر

– 
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 فة المزيد!معر

ة علىالمصور التنوع البيولوجي! ة قصةرجى زياري د وأنشطة إضافية،للاطلاع على موار ُ 
.https://bit.ly/3zvJ2Qh 

– 

https://bit
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 اطمالم

 قمر
الصفحة

 الوقت 
التقريبي المواد الإضافية المواد والتقنية الوصف  النشاط

 اء بشأنها في مجتمعنا؟اذ إجرم: ما المشكلة التي نريد ات1 المهمة

دقيقة 30 314  اءمنظمات الأجز
5و 4و 3و 2

ا منً  ءبد(6و
 في كل 1 المهمة

 )جزء

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

استكشف الطرق التي

يؤدي بها مجتمعك 

ً ا والطرق التيً ءأدا دجي

ً  ءيمكن أن يؤدي بها أدا
 أفضل.

الاكتشاف

دقيقة 25 316  المشكلات
 ابطةالمتر

 )1 المهمة(

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

رصاص

ِ اً بالمشكلات دّعأ رتقري

الموجودة في مجتمعك 

وفكر في الروابط بين 

 الأسباب الجذرية لهذه 
 المشكلات.

الفهم

319 دقيقة 25  أهداف المجتمع
 ،1 الجزء( المتوازن

)3 المهمة

 المشكلات 
 ابطةالمتر

 )1 المهمة(

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

رصاص

توصل إلى إجماع 

الفريق بشأن مشكلة 

 المجتمع التي تريدون 
 اء بشأنها.اتخاذ إجر

العمل

 : كيف سنحاول حل مشكلتنا؟2 المهمة 

دقيقة 25 322  اءمنظمات الأجز
5و 4و 3و 2

ا منً  ءبد(6و
 في كل 1 المهمة

 )جزء

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

اءاتتصور الإجر

المختلفة التي يمكنك 

اتخاذها للمساعدة 

 على التصدي لمشكلة 
 فريقك.

 الاكتشاف

 دقيقة 20 324

+

الوقت 

 المستغرق في 
 البحث

 اءخطة تنفيذ إجر
)2 المهمة( الفريق

 خريطة هوية 
 ،2 الجزء( المجتمع

 )1 المهمة

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

استكشف الطرق التي

 يمكن أن تكون بها 
 اءاتك المحتملة أكثرإجر

 استدامة.

الفهم

دقيقة 20 326  أهداف المجتمع
 ،1 الجزء( المتوازن

 )3 المهمة

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

رصاص

 توصل إلى إجماع 
 اءالفريق بشأن الإجر

 الذي ستتخذونه.

العمل
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 قمر
 الصفحة

 الوقت
التقريبي المواد الإضافية المواد والتقنية الوصف  النشاط

ً  في مجتمعنا؟ ءاذ فريقنا إجرم: كيف سيت3 المهمة

دقيقة 20 328  التواصل مع
 ،2 الجزء( المجتمع

 )5 المهمة

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

رصاص

 مةد الخطوات اللازاسر
 ائك.لتنفيذ إجر

 الاكتشاف

دقيقة 20 329  ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

 نظم خطوات تنفيذ
 اء.الإجر

الفهم

330 دقيقة 25  اءخطة تنفيذ إجر
 )2 المهمة( الفريق

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

 أنشئ خطة شاملة
 اء الفريق.لتنفيذ إجر

العمل

: وضع خطتك موضع التنفيذ4 المهمة 

332 تختلف حسب

 خطة تنفيذ 
 اءالإجر

تختلف حسب •

 خطة تنفيذ 
اءالإجر

ضع خطتك موضع 

 التنفيذ! 
4 المهمة

: ما الذي تعلمته؟5 المهمة 

دقيقة 15 333  مشاعري
 ،1 الجزء(

)5 المهمة

 خريطة هوية 
 ،1 الجزء( الفريق
 )2 المهمة

 ورق •
 أقلام حبر أو أقلام •

 رصاص

 اءكتأمل إجر
 ك.ومشاعر

 5 المهمة

 https://bit.ly/3zvJ2Qh ة علىيمكنك العثور على ملحق القصة المصور*
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الجزء7:كيفسنعملللمساعدةعلىإنشاءمجتمعمتوازن؟



 توازن؟ممجتمعإنشاءعلىللمساعدةسنعملكيف:7الجزء7

الذي تعيشون المجتمع ا من المعلومات عنر، تمتلكون الآن كثيائيينباحثين إجر بصفتكم ً 
مور المهمة بالنسبة إليكم وإلى فريقكم. وأصبحتم تفهمون علم التنوعفيه. واكتشفتم الأ

 ا قيم الأشخاص في ضًات. وتفهمون أيار ذَ بها القرخ تُت البيولوجي. وتفهمون الطريقة التي 

 تم تفهمون العلاقات بين الكائنات الحية في مجتمعكم.مجتمعكم. بالإضافة إلى ذلك، صر

 ا. في هذا الجزء، ستحددون الكيفية التي سيعمل بها فريقكم عًوالآن، ستجمعون تلك الأفكار م

 لإنشاء مجتمع متوازن. وبعد ذلك، ستضعون هذه الخطط موضع التنفيذ.

 دةا تغيير التعليمات الوار مًفي هذا الدليل، ستتولى أنت وفريقك المسؤولية. يمكنك دائ تذكر:
 في الخطوات لتكون مناسبة لك ولفريقك بشكل أفضل.

 اص بكمموجه البحوث ال

ا. فيدًا جييًائا إجرثًمن كونك باح ءًااتهم أجزاتك مع الآخرين والتعلم من خبركة خبرتمثل مشار

 بحوث لمساعدتك على فهم بعض المشكلات المتعلقة باتخاذ موجه ، سيكون لديك2 الجزء 

 ة ويمكنه المساعدة على إرشادك.ات في مجتمعك. والموجه هو شخص يتمتع بالخبرارالقر

7 ه البحوث الخاص بك في الجزءج، موFred Tutman لبقا ِِ 

 هو حامي نهر باتوكسنت. Frehd.Fred) وتنطق Fred Tutman ( لِبقا

 يقع نهر باتوكسنت في الولايات المتحدة. حامي النهر هو شخص أو

 . وإذا كانمصب ا، مثل نهر أو جدول أويًمنظمة تحمي مجرى مائ
 اً بطريقة ما، فإن حامي النهر يقوم بمارا أو متضرالمجرى المائي ملوثًً

 ا من المجتمع أو يحاول صًفي وسعه لحل المشكلة. وقد يضم أشخا

 Fred فع دعوى قضائية. يصفهماء أو حتى يراك الحكومة لاتخاذ إجرإشر
 .״حفظة الأنهار هم صوت المجرى المائي إذا كان للمجرى المائي صوت خاص״ ً،لاقائ

لج
ا
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 ا للنهر.يًا لكنه قرر أن يصير حام مًعا 25 العمل في التلفزيون والإذاعة لمدة Fred اعتاد 

 ة لدي ودفعني لأقدم كل ما أستطيع فعله.فظ النهر اختبر كل مهار حِ״ ً:لاويستأنف قائ
ً  . وأعلم أنني لن أنظف نهر باتوكسنتايًتدريج اقهذا العمل مليء بالتحديات. أنا أصنع فر

ُ  كة دائمة، حتى يتولى حامي نهر آخر المسؤوليةحر ئَ شِنأ دي طيلة حياتي. لكن يجب أنبمفر

.״حلعندما أر

 يعمل معك الآن، Fred . وبما أنهويته اكتسبها من ووجهات نظر فةمعر Fred يمتلك 

تَا كما فعل مًخريطة هوية، تما Fred ن يكون. وللتيسير عليك، ملأ مَ ففمن المهم أن تعر

 الأمور الآتية: Fred . تتضمن خريطة هوية1 في الجزء 

 ا ًعام 63 أبلغ من العمر •

 ئي في محطات الإذاعة والمشاريع الإعلامية عندما كنتبدأت العمل بدوام جز •

 اًاهقمر

لندية وأسكتلندية وأمريكيةأنا أمريكي من أصل إفريقي وأنحدر من أصول أير •

أصلية. أحد أسلافي في ولاية فيرجينيا كان أول سيناتور أمريكي من أصل 

 إفريقي في تاريخ ولاية فيرجينيا خلال إعادة الإعمار في الحرب الأهلية. لقد 

 .Frederick Douglass ميت على اسم مؤيد إلغاء عقوبة الإعدام سُ

ا من أصل إفريقي، إلا أنًا أمريكيا أنه مع أنني كنت دائمكت مؤخرأدر • ًً

 ا على تواصل جيد ًأظهر لي أنني لم أكن دائم القاعدة الشعبية عملي في 

ابط والتواصلا، لذا أحاول إعادة التربمجتمعات السود. هذا أمر مخجل أحيان ً

 وجنوب ميريلاند )عائلة والدي( وإعادة اكتشاف تاريخ عائلتي في بالتيمور 

 .)عائلة أمي(
مثل المصافحة ״الرجولة״ ا. غرس في والدي سماتا لكوني ذكرتاح تمامأنا مر • ًً

 القوية، لكنني أحاول ألا أقتصر على تلك الأدوار. أحاول الحفاظ على عقل 

 ا على الآخرين. ًمتفتح وألا أصدر أحكام

 عُاد تعريفامن هذا مع وقت أشعر فيه أنه يأنا مواطن أمريكي ويتز •
 الأمريكيين في العالم

 احة أكثر في الريف وليس في المدن الحضرية. أقيم بصفة أساسيةأشعر بر •

عة هي هبةعة عائلية استوطنها أجدادي. وهذه المزرفي ماريلاند في مزر

 استثنائية بها حقول وجداول وغابات ومختلف الكنوز الطبيعية الأخرى. 

 اتي الجسدية لأن التقدم في العمرانبهاري بها لا يخفت، كما أنها تختبر قدر

 وعضلاتي تؤلمني عند أداء المهام. يجعل مفاصلي متصلبةً

لج
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اعات، والبيئة، والقانون، والسياسةاق، وحل النزأنا مهتم بالعلاقات بين الأعر •

 ، وتاريخ العالم، والعديد من مجالاتاتزَوعلم الفل العامة، والتاريخ الطبيعي، 

 فة الأخرىاسة والمعرالدر

ا للغايةا كثيرماديا ربأكتاف عريضة، وأمتلك شعر ״اضخم״ ني الناسيعد • ًُّ ًًً 
 اً فجأة عندماماديات الطبية ولدي شارب. أصبح شعري روأضع النظار

 اسي الأول من كلية الحقوق في أوائل الأربعينيات.التحقت بالفصل الدر

 قيق للغاية ومرح وخفيف الظل وعطوف ولدي فضول ولديأعتقد أنني ر •

ة على الملاحظة. وأنا مهتم بقضايا الظلم والحاجة إلى تقرير المصيرالقدر

 لجميع الشعوب. 

 افي والحدادة والكتابةحال مع حقائب الظهر فقط والتصوير الفوتوغرأحب التر •

 حلات البرية والمشي لمسافاتاع والإصلاحات والكتب والرالإبداعية والاختر

 طويلة

 ةعة الأسرأنا من يقوم بحل المشكلات في معظم أعمالي. أنا مدير مزر •

 ة غير ربحية. مع تقدمي في السن، كنتئيس التنفيذي لمنظمة صغيروالر

ا الذين كانوا يلتمسون المساعدةًها للأشخاص الأصغر سنكذلك موج ِّ 
 ة والدعم.والمشور

اً من الأشخاص الذين يحبون قضاء الأنشطة في الأماكنأجد نفسي مقرب •

 المفتوحة. وأصبحت أدري أن هناك العديد من المدافعين عن البيئة 

 ة الملونة. أنا مندهش ومفتون بلقاء أشخاصوالناشطين من ذوي البشر

 ات غير مألوفة.يفكرون خارج الصندوق ويسلكون مسار

 فيين من مختلفكما أنني أتلاءم على نحو جيد مع عمال المعادن والحر •

المجالات والتخصصات

 ك بعض الأعمال. وسيشار7 ات معك في الجزءك الأفكار والخبريشار Fred ستلاحظ أن 

 اء في مجتمعك.التي قام بها ويساعدك على العثور على طرق لاتخاذ إجر

لج
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1: ما المشكلة التي نريد اتخاذ إجراء بشأنها في   المهمة
 مجتمعنا؟

ستحدد في هذه المهمة المشكلة التي تريد حلها. ابدأ بالمعلومات المستمدة من البحوث التي

الآن الروابط بين المشكلات في مجتمعك.  تكتشف أجريتها والأسئلة التي طرحتها. سوف

أسباب المشكلات التي حددتها. بعد ذلك،  فهم  وستستخدم هذه الروابط لمساعدتك على

للمساعدة على حلها. تعمل  ستحدد المشكلة التي سوف

ما الذي يؤديه مجتمعي بشكل جيد وما الذي يمكننا تأديته بشكل الاكتشاف:
 أفضل؟ 

بشكل يؤديها أن يمكن التي الأمور وبعض جيد بشكل يؤديها التي ا لأمور بعض لديه مجتمع  كل

الأجزاء منظمات أوراق تحضير أ ثًناء في الأمور هذه من عديدًا الأرجح على لاحظتَ لقد  أفضل.

بشكل مجتمعك يؤديه بما قائمة لإعداد معًا فريقك سيعمل والآن، جزء. كل في عملك خ لال

أن  يمكن التي ا لأمور بين الروابط في ستنظر ذلك، بعد أفضل. بشكل يؤديه أن يمكن وما  جيد

التي بالمشك لات قائمة إعداد ع لى فريقك الروابط هذه وستساعد مجتمعك. في أفضل  تصبح

بشأنها. إجراء اتخاذ  يمكنك

6. ولا بأس إن لم تكن إلى 2 الخاصة بفريقك للأجزاء من منظمات الأجزاء أخرج كل أوراق .1 

أديت كل الأجزاء، فيمكنك استخدام المعلومات المتوفرة لديك فحسب.

لإعداد قائمة جديدة بما  منظمات الأجزاء بصفتكم فريقًا، استخدموا المعلومات من أوراق .2 

بشكل جيد وما يمكن أن يؤديه بشكل أفضل. يمكنكم كتابة هذه القائمة يؤديه مجتمعكم

أو رسمها أو تسجيلها بأصواتكم. ستحتاجون إلى هذه القائمة لاحقًا، لذا تأكدوا من تسجيلها 

بطريقة تناسب فريقكم. ألقوا نظرة على المعلومات التي أدرجتموها في الأعمدة الثلاثًة 

يؤدي  والتساؤل. يجب أن تتضمن قائمتكم الجديدة فئتين: المعرفة والتفكير  جميعها، وهي

أفضل. ويتعين أن يقدم أداءً جيدًا

مُلقِّحات جديدة.  على سبيل المثال، ربما يعرف فريقك أن مجتمعك قد زرع حديقة  أ.

يؤدي جيدًا.  سيدرج فريقك ذلك ضمن فئة

أو ربما يعتقد فريقك أن العديد من الأشجار في مجتمعك لا تتوفر لها مساحة كافية  ب.

أفضل. يتعين أن يقدم أداءً  للنمو. سيدرج فريقك ذلك ضمن فئة
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يؤدي جيدًا. ربما تسير هذه الأمور جيدًا لأن الأشخاص في  فكر في قائمة الأمور في فئة .3

لحل المشكلات. وفي يوم من الأيام، قد يكون الإجراء الذي يتخذه  مجتمعك اتخذوا إجراءً

فريقك مدرجًا في هذه القائمة أيضًا!

أفضل.  يتعين أن يقدم أداءً سيكتشف فريقك الآن الروابط بين الأمور المدرجة في فئة .4

تمثل الأمور المدرجة في هذه الفئة مشكلات موجودة في مجتمعك. وسيساعد ربط هذه 

المشكلات على معرفة أيها أجدر بالحل. ستنشئون الآن هذه الروابط.

ذلك، بعد أفضل. أداءً يقدم أن يتعين فئة من معلومة الفريق أعضاء أحد سيشارك أو لاً، .5 

كيفية وسيوضح الأو لى بالمعلومة ترتبط أخرى معلومة الفريق في مختلف عضو سيشارك

الأشخاص:  أحد يقول قد المثال، سبيل ع لى بها. ارتباطها

״أعتقد أن تلك المشكلة ترتبط بهذه المشكلة لأن…״  أ.

״سأضع هاتين المشكلتين في مجموعة واحدة لأن…״  ب.

״ألاحظ أن هذه المشكلة تحدث مراراً وتكراراً بطرق مختلفة…״  ج.

يمكنكم مشاركة الأفكار بعدة طرق. حيث يمكنكم التحدث بصوت مسموع أو التحدث .6 

بالإشارة إلى بعضكم. ويمكنكم تمرير غرض من زميل في الفريق إلى آخر لإظهار المتحدث.

ويمكنكم أيضًا لف خيط أو تمريره بين الأشخاص لإظهار أن الأفكار مترابطة. اختاروا أفضل 

طريقة تناسب فريقكم.

7.1: لا تملك هذه الشجرة مساحة كافية للنمو. وانتشرت جذورها عبر الشارع.  ة1 الشكل
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 . على سبيل المثال، ربماأفضل ءًيتعين أن يقدم أدا اعرض الروابط التي حددتها في فئة 7.

 ظت مشكلة بشأن المسافة التي يتعين على بعض الأشخاص في مجتمعك قطعهالاح

 ا أن مجموعة الأشخاص هذه نفسها يتعين ضًاء. ولاحظت أيللوصول إلى المساحات الخضر

 طويلة للوصول إلى وسائل النقل العام. إذا كتبت قائمتك أو رسمتها، عليها قطع مسافة

 ابط بينهما.فيمكنك رسم خط بين هاتين المشكلتين لإظهار الر

اء بشأنها في مجتمعك.ابطة التي يمكنك اتخاذ إجرلديك الآن قائمة بالمشكلات المتر 8.

 .ابطةالمشكلات المتر ويمكنك تسمية هذه القائمة 

 ما أسباب المشكلات في مجتمعي؟ الفهم:

 أعددت أنت وفريقك قائمة بالأمور التي يمكن أن يؤديها مجتمعك بشكل في النشاط الأخير،

 تغيير الأمور إلى الأفضل هي الدور المهم الذي يضطلع به أعضاء فريقك أفضل. والمساعدة على

 . وقبل تحديد الطريقة التي ستغير بها الأمور إلى الأفضل، يتعين عليكائيينبصفتهم باحثين إجر

 د هذه الأسباب على اتخاذالتفكير في أسباب المشكلات التي اكتشفتها. حيث سيساعدك سر

 اء داخل مجتمعك.إجر

ً

 تبدأ في التفكير بشأن المشكلات في مجتمعك. 

 ه في الحسبان وأنتف بها المشكلة. وضع أفكارحول الكيفية التي يعر Fred ، اقرأ أفكارلاأو 1.

 . . .Fred يقول

״القضايا״و ״المشكلات״ في بعض الأحيان، يفترض الأشخاص أن
هي الشيء نفسه. أعتقد أن المشكلات تكون محددة للغاية ومحلية 

 ومتصلة بشؤوننا. أما القضايا فأعتقد أنها تتألف من عدة مشكلات 

ا. إذا كانت إحدى القضايا هي غابة، فإن المشكلات ستكون عًتكونت م

 الأشجار. 

 غب في تنظيم مجتمع، فتقسيم قضية ما إلى مشكلاتها الفعلية سيساعدكوإذا كنت تر

ا.ما ومهتثًرك متأعلى الأمر. حيث ستجعل هذه المشكلات جمهور ًً 
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كوِّن دائرة مع بقية فريقك. وابدأوا بتقديم تقارير عن المشكلات في مجتمعكم. سيساعدكم  .2 

 هذا على بدء التفكير في أسباب هذه المشكلات.

اختاروا أحد أعضاء الفريق ليسجل أفكاركم. .3 

اختاروا أحد أعضاء الفريق ليبدأ أو لاً. .4 

تخيلوا أنكم تقدمون تقريراً إخبارياً لشخص لا يعرف أي شيء عن مجتمعكم. يمكنكم تخيل .5 

״ننقل 7.2. سيقول عضو الفريق الأول،  استخدام بعض الأدوات الموضحة في الشكل

(اذكروا (اذكروا اسم مجتمعكم هنا)، حيث توجد مشكلة. والمشكلة هي  إليكم التقرير من

لمساعدتكم على تذكر المشكلات التي المشكلات المترابطة مشكلتكم هنا)״. عاينوا قائمة

اكتشفتموها. 

7.2: أدوات يمكن استخدامها لإعداد التقارير الإخبارية.  الشكل

״يعتقد بعض الأشخاص بعد ذلك، يواصل الشخص الثاني في الدائرة تقديم التقرير، قائلاً .6 

ويذكر شيئاً واحدًا قد يكون سببًا في المشكلة. في المجتمع أن هذه المشكلة ناتجة عن…״

 ويجب أن يستخدم الشخص الثاني المعلومات المستمدة من بحوثًه ومعرفته بمجتمعه 

لاكتشاف السبب وفق اعتقاده.

״أجل، ويعتقد أشخاص  يمكن أن يضيف الشخص الثالث في الدائرة سببًا آخر بأن يقول، .7 

آخرون أن هذه المشكلة ناتجة عن…״

يواصل الفريق تناوب الأدوار عبر الدائرة وتقديم التقارير عن أسباب المشكلة حتى يشارك  .8 

فريقك كل أفكاره. وبهذا تكون قد انتهيت أنت وفريقك تقريبًا من تقديم التقارير. لكن

 هناك خطوة مهمة أخرى. 
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للمشكلة التي تقدمون تقريراً بشأنها.  السبب الجذري ناقش مع فريقك ما تعتقدون أنه .9

ماذا يعني السبب الجذري؟ مثل الجذور الموجودة أسفل الشجر، تكمن الأسباب الجذرية 

بالكامل وراء كل مشكلة. وتساعد أفضل التقارير الإخبارية الأشخاص على فهم السبب 

الجذري وراء مشكلة ما. على سبيل المثال،

تخيل أن المشكلة الموجودة في مجتمعك هي تعرض الحيوانات باستمرار للصدم   أ.

بالسيارات.

فريقك بأن أحد الأسباب قد يرجع إلى أن الأشخاص يقودون على الطريق بسرعة  أفاد  ب.

كبيرة للغاية يتعذر معها تجنب الحيوانات التي تعبر الطريق. ومن الأسباب المحتملة

الأخرى أن الحيوانات تضطر إلى عبور هذا الطريق للوصول إلى بركة على الجانب الآخر. 

ماذا يمكن أن يكون السبب الجذري؟ قد يكون تقدير الأشخاص لقدرتهم على استخدام   ج.

الطرق للتنقل بسرعة وسهولة. ولا يفكرون في تخفيف السرعة من أجل الحيوانات.

7.3: سلحفاة تعبر طريقًا إسفلتيًا.  الشكل

أو الأسباب الجذرية بجانب المشكلة التي يعد فريقك تقارير بشأنها. سجل السبب الجذري .10 

مستدام. كيف ستساعد معرفة السبب الجذري فريقك؟ قد تساعدك على اتخاذ إجراء

يدوم فترة طويلة.  الإجراء المستدام  وتذكر أن

إذا كان السبب الجذري للمشكلات الموجودة في مجتمعك هو رغبة الأشخاص في  أ.

تقُرر اتخاذ إجراء بشأن ذلك السبب. وقد تحاول  استخدام الطريق كيفما يشاؤون، فقد

على طريقة يمكن أن يواصل بها الأشخاص استخدام الطريق في الوقت نفسه العثور

الذي تستخدمه فيه الحيوانات. أو قد تحاول أيضًا جعل الأشخاص يخففون سرعتهم 

في جزء الطريق القريب من البركة. وقد تطلب من بلدتك إنشاء نفق أسفل الطريق 

 لمساعدة الحيوانات على العبور بأمان.
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بشأن إخباري تقديم تقرير إلى ا مًقد امضوا لكل مشكلة، الجذري السبب الفريق يحدد عندما 11.

 المشكلة التالية. 

 مع ًثًلاكم الإخبارية، ناقشوا ما إذا كان أي من الأسباب الجذرية متمابعد الانتهاء من تقارير 12.

ً  يَا ومبانقه. على سبيل المثال، ربما لاحظتم أن الأشخاص في مجتمعكم قد أنشأوا طرغير
 سلب مساحة من الكائنات الحية الأخرى في منطقتكم. وربما يكون السببوأشياء أخرى ت

مشكلات هو شعور الأشخاص بأن استخدام المساحة لتلبية احتياجاتهم أهمالجذري لهذه ال

 من تلبية ما تحتاج إليه الكائنات الحية الأخرى في منطقتهم. 

 لة، فاحرصوا على تسجيل هذه المعلومة. واحتفظوا بها،ثًإذا لاحظتم أي أسباب جذرية متما 13.

 لأنكم ستحتاجون إليها في نشاط العمل.

 بشأنها؟ ءًاما المشكلة التي سنتخذ إجر العمل:

لة التي سيعمل عليها فريقك. وستختار مشكلة مهمة بالنسبة إليك وإلىستحدد الآن المشك

 فريقك ومجتمعك. 

 دية والخاصة بمجتمعك وفريقك.ائط الهوية الفروخر أهداف المجتمع المتوازن أخرج 1.

 ه أنت وفريقك.ردّعاين الأهداف والهويات وذكر نفسك بما تق 2.

 بشأنها. وقبل القيام بذلك، ءًاستستخدم الآن هذه المعلومات لاختيار مشكلة ستتخذ إجر 3.

 حول سبب الأهمية الشديدة لاختيار الأشخاص الذين يعيشون في Fred اقرأ عن أفكار

 لمشكلات التي يريدون حلها. واستكشف تجربته مع المجموعات التي تمليمجتمع واحد ا

 من الاستماع إلى المجتمع. فكر ًلاعلى المجتمعات المشكلات التي يتعين عليها حلها، بد

 في هذا وأنت تختار المشكلة التي يتعين حلها.

 . . .Fred يقول

 المجتمعات، هناك بعض تمكين غب نحن حفظة الأنهار فيبينما نر

 على الإطلاق. لا تريد النموذج جماعات حفظ البيئة التي لا تنتهج ذلك

جماعات حفظ البيئة هذه تمكين المجتمع. بل يريدون حشد المجتمع

للعمل على القضية التي تهتم بها جماعة حفظ البيئة. ولن يستمر هذا 

 ادًف الجهود بعيلأنه يتجاهل رؤية المجتمع. ويصر النشاطية النوع من 
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 مشكلة محلية. إن حل مشكلات المجتمع هو الحل الذي يتناسب مع الظروف عن حل 

 غبات والآمال التي يحملها المجتمع نفسه.والاحتياجات والر

 ملكها المجتمع ويسيطر عليها تميل إلى أن تدوم أكثر وتتسم بالحيويةوالنشاطية التي ي

 فة والشغف لدى المجتمع المحلي.أكثر. ويجب أن تستفيد النشاطية من الإبداع والمعر

 ر في هذه النشاطية.ثًك المجتمع المتأويجب أن يشار

 ة طويلة هو العمل الأفضل على المدى الطويل.نعتقد أن العمل الذي يستمر فتر

 التي لديها عادات الاعتماد على الذات وتوجيه القيادة من الداخل هي فالمجتمعات

 مجتمعات أفضل وأكثر صحة.

 . إذا وجدت مشكلات لها السبب الجذري نفسه، يمكنكابطةالمشكلات المتر عاين 4.

 ا. عًمعاينتها م

اء بشأنها إذا كنتم تريدونا، ناقشوا أهم المشكلات التي يتعين اتخاذ إجرقًبصفتكم فري 5.

 .أهداف المجتمع المتوازن تحقيق 

 ضع علامة بجانب أي مشكلات يعتقد الجميع أنها مهمة. 6.

ا للغاية على الشباب. فكر فيبعد صعي هناك مشكلات عديدة، لكن تغيير بعضها 7. ًُ 
 اً على العمل عليها وإحداث فرق حقيقي.رالمشكلات التي تعتقد أن فريقك سيكون قاد

 ها.علامة بجانب المشكلات التي تعتقد أن فريقك يمكنه المساعدة على تغيير ضع 8.

 غبون فين تر مَ ن الذي تساعدونه عند حل كل مشكلة. فكروا في مَ ا، ناقشواقًبصفتكم فري 9.

 مساعدته أكثر. على سبيل المثال، يمكنكم الاختيار مما يأتي:

 مساعدة أكبر عدد من الأشخاص أ.

 ا في الماضيًبدوا غال عِبتُمساعدة الأشخاص الذين اس ب.

 مساعدة الأشخاص الذين يحتاجون إلى أكبر قدر من المساعدة ج.

 ر في الأشخاص الذين وقع عليهم الاختيار.ثًضع علامة بجانب المشكلات التي تؤ 10.

 ا تلو الآخر،دًالآن قائمة بالمشكلات وبجانبها علامات. ولكل مشكلة، اسأل الفريق واح لديك 11.

ملاءك في الفريق قول أييمكنك أنت وز ״اء بشأنها؟هل هذه أهم مشكلة يتعين اتخاذ إجر״

 مما يأتي: 

 نعم أ.

 ربما، إذا كنتم غير متأكدين ب.

 لا .ج
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إذا اتفق الجميع على المشكلة نفسها، فسجل المشكلة. وبعد ذلك، يمكنك الانتقال إلى  .12 

.2  المهمة

معًا كفريق. هل تتذكر إجماع إذا لم يتفق بعض الأشخاص، فيتعين عليكم التوصل إلى .13

1؟ يمكنك استخدام تلك المهارات  المهارات التي استخدمتها للتوصل إلى إجماع في الجزء

مرة أخرى. إليك بعض الأفكار. يمكنك اختيار ما يناسب فريقك بشكل أفضل.

اسرد الجوانب الجيدة والسيئة المتعلقة باتخاذ إجراء بشأن كل مشكلة. وناقشوها معًا   أ.

 كفريق.

حاول العثور على القيم نفسها. هل هناك بعض المشكلات التي لها أسباب جذرية  ب.

 متشابهة؟ هل هناك طريقة للجمع بين تلك المشكلات؟

كوّن سردًا منطقي بآراء المجموعة. حيث يمكن لكل شخص تحديد مشكلة واحدة  ج.

ويمكن لهذا أن يساعدك على فهم المشكلات الأهم بالنسبة إلى فريقك. كما لحلها.

يمكنك تجاهل أي مشكلات لم يخترها أحد.

ثًنائيًا توصلا إلى إجماع بشأن  توصل إلى إجماع بتأنٍ. اعثر على شريك وبصفتكما  د.

يمكنكم (أربعة من أعضاء الفريق) ثًنائيين ثًم في مجموعة مكونة من  المشكلة الأهم.

(ثًمانية من أعضاء الفريق) ثًنائيات ثًم في مجموعة مكونة من أربعة  التوصل إلى إجماع.

توصلوا إلى إجماع. واستمروا في إضافة المجموعات معًا حتى تتوصلوا إلى إجماع

 الفريق.

أهداف المجتمع المتوازن. هل ترتبط بعض المشكلات بالعديد فكر في أهدافك. وعاين هـ.

 من الأهداف؟ إذا كان الأمر كذلك، فقد يكون حل تلك المشكلات أهم.

الذي تحدثًه. وفكر في الطرف المستفيد. ما المجموعة التي التأثير ضع في الحسبان و.

تهتم بمساعدتها أكثر من غيرها؟

واصلوا مناقشة أفكاركم حتى تتوصلوا إلى إجماع بشأن أمثل مشكلة تتعين عليكم محاولة  .14 

المساعدة على حلها بصفتكم فريقًا. وسجلوا هذه المشكلة.
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2: كيف سنحاول حل مشكلتنا؟  المهمة

ثًم يحلونها. لقد فكرت في يبحث الباحثون الإجرائيون عن المشكلات ويحاولون فهمها،

لفهم هذه المشكلات. ستتاح لك الآن فرصة  المشكلات الموجودة في مجتمعك. وبحثت

تكتشف 1. وسوف لتحديد الكيفية التي ستحاول بها حل المشكلة التي اخترتها في المهمة

الكيفية التي قد تساعد بها الإجراءات المختلفة على  تفهم الإجراءات الممكنة. بعد ذلك، سوف

بها للمساعدة  تعمل حل مشكلتك من وجهات نظر مختلفة. وأخيراً، ستحدد الكيفية التي سوف

 على حل تلك المشكلة.

ما بعض الإجراءات التي يمكننا اتخاذها؟  الاكتشاف:

بشأنها لتحسين مجتمعك. ويتعين عليك الآن لقد حددت المشكلة التي سيتخذ فريقك إجراءً

تحديد نوع الإجراء الذي تريد اتخاذه. 

خطة تنفيذ إجراء الفريق بصفتكم فريقًا، أخرجوا ورقة أو أنشئوا مستندًا رقميًا. وضعوا .1 

الأول، اكتبوا المشكلة التي سيعمل فريقكم على تحسينها أو ارسموها. في السطر عنواناً له.

״المشكلة״.  يمكنكم تسمية هذا الجزء

في السطر التالي، اكتبوا الأسباب والسبب الجذري للمشكلة التي حددتموها خلال تقرير .2 

في نشاط الفهم، أو ارسموها. يمكنكم تسمية هذا الجزء 1  أخبار المشكلة في المهمة

״الأسباب״.
مَن يتأثًر بمشكلتكم. وفكروا في ما إذا كانوا في الغالب  بعد ذلك، سجلوا أفكاركم بشأن .3 

أشخاصًا من فئة عمرية معينة أو أشخاصًا يعيشون في مكان محدد أو أشخاصًا لديهم شيء

״الأطراف المتضررة״ آخر مشترك. يمكنكم تسمية هذا الجزء

في أوراق  التساؤل ألقوا الآن نظرة على بعض الأفكار التي كانت لديكم ضمن أعمدة .4 

منظمات الأجزاء. هل توجد هناك أي أفكار قد تساعدكم على اتخاذ إجراء للمساعدة على حل

״الإجراءات״.   مشكلتكم؟ إذا كانت هناك أفكار، فسجلوها. يمكنكم تسمية هذا الجزء

الإجراءات. إذا كان بإمكانكم التفكير في أي إجراءات أخرى، فسجلوها إذن ضمن .5 

إذا كنتم تواجهون صعوبة في التفكير في الإجراءات التي يمكنكم اتخاذها، فإليكم بعض .6 

الأفكار:

تعَلُّم  التغيير الشخصي: غيروا شيئاً في حياتكم اليومية أو منزلكم. على سبيل المثال،  أ.

مزيدًا من المعلومات عن كائن حي مهدد بالانقراض في منطقتكم ومعرفة ما إذا كان

 بإمكانكم تغيير سلوككم للمساعدة على حمايته. 
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التغيير في المنزل: أحدثًوا تغييرات مع الأشخاص الذي يعيشون في منزلكم. على   ب.

من سبيل المثال، العثور على طريقة أخرى للتخلص من الآفات في منزلكم بدلاً

 استخدام المواد الكيميائية. 

التغيير في الفصل أو المدرسة: شجعوا إجراء تغييرات في مدرستكم. على سبيل  ج.

 المثال، إنشاء حديقة بالمدرسة تضم نباتات أصلية خاصة بمنطقتكم.

المجتمع: ساعدوا المجتمع على فهم المشكلة أو تغيير سلوكه عن طريق التواصل مع  د.

أو تسجيل حلقات بث صوتي أو إصدار إعلانات تصميم ملصقات أو تأليف أغانٍ

الخدمة العامة أو تنظيم حملة على وسائل التواصل الاجتماعي أو استخدام طرق أخرى 

 للتواصل.

التغيير الحكومي: حاولوا تغيير ما تفعله حكومتكم المحلية أو الوطنية. على سبيل  هـ.

 المثال، اكتبوا خطابات إلى المسؤولين أو تحدثًوا في اجتماعات الحكومة المحلية

لمشاركة مخاوفكم بشأن مشكلتكم.

التغيير العالمي: تعاونوا مع الآخرين في جميع أنحاء العالم الذين يشعرون بالقلق تجاه   و.

المشكلة نفسها. على سبيل المثال، انضموا إلى مجموعة يعمل أفرادها معًا لوقف

 الصيد غير المشروع للكائنات الحية.

ابتكروا أفكاركم الخاصة!  ز.

للعديد من الكائنات الحية المختلفة التي تقوم بتلقيح النباتات. 7.4: توفر هذه الحديقة طعامًا وموئلًاً  الشكل
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كيف سنجعل الإجراء الذي سنتخذه مستدامًا؟  الفهم:

تذكر أن هناك وجهات نظر أو طرق مختلفة للتفكير في المشكلات الموجودة في مجتمعك. وقد

حل مشكلة ما من وجهة نظر واحدة، دون وجهة نظر أخرى. لذا يتعين أن  تساعد الإجراءات على

والأخلاقية. ومن  والاقتصادية والبيئية الاجتماعية تراعي الإجراءات المستدامة وجهات النظر

شأن مراعاة احتياجات أكبر عدد ممكن من الأشخاص ووجهات النظر أن تجعل الإجراءات التي 

 تتخذها أكثر استدامة.

خطة تنفيذ إجراء الفريق. أخرج .1

فكر في الإجراءات التي أدرجتها. هل سيساعد كل إجراء على حل المشكلة من: .2 

وجهة نظر اجتماعية؟ على سبيل المثال، المساعدة على بناء علاقات بين الأشخاص.  أ.

وجهة نظر بيئية؟ على سبيل المثال، المساعدة على جعل الهواء أنقى.  ب.

وجهة نظر اقتصادية؟ على سبيل المثال، تسهيل كسب المال على الأشخاص.  ج.

وجهة نظر أخلاقية؟ على سبيل المثال، جعل مجتمعك أكثر عد لاً.  د.

ضع علامة بجانب كل إجراء توضح من أي وجهة نظر يقدم ذلك الإجراء المساعدة. يمكنك .3 

استخدام اختصارات أو رموز أو أي شيء يناسب فريقك بشكل أفضل. وقد يساعد الإجراء

 الواحد على حل المشكلة من وجهة نظر واحدة أو أكثر.

فكر في الإجراءات ووجهات النظر التي كتبتها. ما الذي يمكنك تغييره بشأن الإجراءات حتى .4 

تساعد على حل المشكلة من أكثر من وجهة نظر؟ بادر إلى إجراء تلك التغييرات الآن.

على سبيل المثال، ربما يكون الإجراء التقاط الزجاجات البلاستيكية التي تلوث أحد   أ.

7.5. يقدم هذا الإجراء المساعدة بشكل رئيسي  الأنهار القريبة، مثل الموضح في الشكل

 من وجهة نظر بيئية.
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هل يمكنك إضافة وجهة نظر اجتماعية عن طريق تشجيع أعضاء المجتمع على العمل   ب.

معًا لالتقاط الزجاجات حتى تصبح المساحة المشتركة حول النهر أفضل للأنشطة

 الاجتماعية؟ 

هل يمكنك إضافة وجهة نظر اقتصادية عن طريق إزالة الزجاجات الموجودة بالقرب من  ج.

 منطقة سياحية حتى تبدو أجمل ويذهب الأشخاص إلى المطاعم هناك؟

هل يمكنك إضافة وجهة نظر أخلاقية عن طريق التأكد من أن الإجراء عادل؟ ربما يتمثل  د.

 هذا في أن تلتقط الزجاجات على طول النهر، ولا تقتصر على بعض الأماكن.

في عالم مثالي، سيقدم كل إجراء المساعدة من وجهات النظر الأربع جميعها. لكن قد لا  هـ.

يكون ذلك ممكناً. لذا افعل ما بوسعك فحسب.

خريطة هوية المجتمع. واستخدمها لتذكر مختلف الأشخاص في مجتمعك.  أخرج .5

فكر في ما قد يكون شعور أعضاء مجتمعك تجاه أفكار الإجراءات. وبصفتكم فريقًا، ناقشوا  .6 

كل إجراء:

مَن الذي يساعده هذا الإجراء؟  أ.

أشخاص مستبعدون؟ وإذا كان هناك مستبعدين بالفعل، فما الذي يمكنكم هل هناك ب.

تغييره بشأن الإجراء حتى لا يستبعدهم؟

هل يؤذي هذا الإجراء أي شخص؟ وإذا كان يسبب أذى لبعض الأشخاص، فما الذي   ج.

يمكنكم تغييره بشأن الإجراء حتى لا يؤذيهم؟

هل هناك أمور قد تحدث عندما نتخذ هذا الإجراء لا نريد حدوثًها؟ وإذا كان الأمر كذلك،   د.

فما الذي يمكنكم تغييره بشأن الإجراء حتى لا تحدث؟

7.5: نهر ملوَث.  الشكل
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 اء حتى يحقق نتيجة أفضل؟هل هناك طرق أخرى تريدون أن تغيروا بها أي إجر هـ.

 مة.ات تشعرون أنها لازأجروا أي تغيير و.

 اء.اك المجتمع في اتخاذ إجربشأن إشر Fred اقرأ ما يقوله 7.

 . . .Fred يقول

 كيف يمكنك حشد الأشخاص على المستوى المحلي للعمل على قضية

ًارعالمية ولكن عبر طرق تزيد من سلطة المجتمع في القضية؟ كن حذ

ِّن الحملة ولا الأشخاص. يميل الأشخاص إلى العملك مُي لأن ذلك لا 

 نهم من إحداث فارق. ويريدونّك مُت على القضايا والمشكلات التي 

 د قصصهم الخاصة.تمكين أصواتهم. كما يريدون سر

ا بالمال. وفي بعض الأحيان، يفترض مً اً ما يكون عمل الحفاظ على البيئة مدعوبغال

 ف الشخص الذي يعمل علىل هي الأهم. لكن قد يتصروَ مُت الأشخاص أن القضايا التي 

اً على نحو مختلف وسلوك مختلف عن الشخص الذي يدافع عنرقضية ما لأنه يتلقى أج

 مجتمعه ويدافع عن قيمه الخاصة. 

 ه إلى الأفضل. لكن ذلك لا يكوناء إلى تغيير مجتمعك بأسرفي عالم مثالي، سيؤدي كل إجر 8.

 اً في بعض الأحيان. لذا افعل ما بوسعك فحسب.نممك

 ؟ءًاكيف سنتخذ إجر العمل:

 اء الذي ستتخذه.فريقك مستعد لتحديد الإجر

 اءات التي أدرجتها. واسأل نفسك الأسئلة الآتية:فكر بهدوء مع نفسك في الإجر 1.

 اء على معالجة السبب الجذري للمشكلة؟هل يساعد الإجر أ.

 اء يستطيع فريقك اتخاذه؟ فكر في الوقت المتوفر لديكم وأي تكاليفهل هذا إجر ب.

 كة.ينطوي عليها وما إذا كان بإمكان الجميع المشار

 اء؟ا لاتخاذ هذا الإجر سًهل ستكون متحم ج.

 اءات لن تكون مفيدةاءات التي أدرجتموها. واستبعدوا أي إجرا، ناقشوا الإجرقًبصفتكم فري 2.

 أو لا يمكنكم اتخاذها.
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أهداف المجتمع المتوازن. وناقشوا أي الإجراءات سيكون أفضل لمساعدة مجتمعك أخرج .3

 على التقدم نحو أهدافك.

طريقة للتوصل إلى إجماع مجموعتك. يمكنك استخدام أي من الطرق التي اختر أفضل .4 

أو ابتكار طريقة جديدة. 7 أو في وقت سابق في الجزء 1  استخدمتها في الجزء

استخدم مهارات بناء الإجماع لديك لتحديد الإجراء الذي سيتخذه فريقك. .5 
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في مجتمعنا؟ 3: كيف سيتخذ فريقنا إجراءً  المهمة

سيغير مجتمعكم إلى الأفضل. وبصفتكم باحثين إجرائيين، لقد اخترت أنت وفريقك إجراءً

تكتشفون تتمثل مهمتكم التالية في التخطيط لكيفية اتخاذ ذلك الإجراء بالضبط. سوف

الخطوات التي سيود  تفهمون الخطوات التي تعتقدون أنها الأهم من غيرها. بعد ذلك، سوف

بصفتكم فريقًا لوضع خطة لتنفيذ الإجراء لتطبقوها في  تعملون فريقكم اتخاذها. وأخيراً، سوف

المهمة 4. 

ما الخطوات اللازمة لاتخاذ إجراء؟   الاكتشاف:

ذلك من جزءًا تمثل التي الخطوات معرفة هو ما، لإجراء التخطيط عند فعله يجب شيء  أول

ببعض القيام فريقك من يتطلب وقد ا لأشخاص. أحد من إذناً الإجراء يتطلب فقد  الإجراء.

يمكن مناطق. عدة في الإجراء ينُفَذ وقد آخر. يوم في أخرى بأمور والقيام الأيام أحد في الأمور

الإجراء. تنفيذ خطة في مختلفة خطوات ا لأفكار هذه كل تمثل  أن

فكر بهدوء مع نفسك في الخطوات التي يمكن أن تمثل جزءًا من الإجراء الذي اختاره .1 

 فريقك.

اكتب أو ارسم أو استخدم طريقة أخرى لتسجيل أفكارك في أوراق صغيرة. ويجب أن .2 

تتضمن كل ورقة خطوة واحدة. ستشارك هذه الأوراق في نشاط الفهم. يمكنك أيضًا إعداد

قائمة بأفكارك على حاسوب أو هاتف أو جهاز آخر إذا كنت ترغب في ذلك. تأكد فقط من 

إمكانية مشاركة هذه الأفكار مع الآخرين. 

5. واستخدمها لتذكر أفضل الطرق  2، المهمة من الجزء التواصل مع المجتمع أخرج ورقة .3 

 للتواصل مع مجتمعك.

فكر في الكيفية التي ستخبر بها المجتمع بشأن الإجراء. وسجل الخطوات التي ينطوي عليها .4 

شعر الأشخاص بأنهم جزء من شيء ما، فقد يصبحون أكثر قابلية لتقديم ذلك. وتذكر أنه إذا

المساعدة. وإخبار المجتمع بما تفعله قد يساعد على جعل الإجراء يسير على نحو أفضل. 

حول سبب أهمية التواصل مع المجتمع ومساعدة الأشخاص على الشعور  Fred اقرأ أفكار .5

بالمشاركة في إجراء ما. واستخدم هذه الأفكار عند التخطيط للإجراء.
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 . . .Fred يقول 

 فونهم ما يعريجب أن تتحدث إلى أشخاص حقيقيين. ويجب أن تحتر

 فونه. يجب أن تقابل الأشخاص على أرضهم.أو ما يعتقدون أنهم يعر

 ام والتفاني.ا بالالتزرًفة محلية وشعوومعر ءًاحيث يمتلك الأشخاص آر

اكية.ة استدرا أو فكريكتهم ضرورية للغاية. وهذا ليس اختيارومشار ً 

 كات التي لديهاينشأ التغيير على مستوى المجتمع. وتحظى الحر

 ة أشهر، لكناك فعال. قد تنفد الأموال من المشروع في غضون عشرمجتمعات داعمة بحر

 اً.راك الفعال يظل مستمالحر

 .ةالمناصر اتم مهارلعن م حفظة الأنهار هذه المجتمعات كيفية القتال والنضال. نحنل عُيو ُِّ َ

 لمثال، يمكن أن يساعد حامي النهر الأشخاص على تعلم كيفية تقديم طلبعلى سبيل ا

اديو. قد لاهم أو رسائلهم على التلفزيون أو الربشأن حرية المعلومات. أو كيفية عرض أفكار

 المجتمع القوانين المتعلقة بالموقف الخاص الذي يحاولون تعديله أو يفهم الأشخاص في 

 اء.ا نمنحهم مجموعة كاملة من الأشياء التي يمكنهم استخدامها لاتخاذ إجره. لذتغيير

 اء مجتمعك إلى الأفضل؟فكر في الكيفية التي ستقيس بها الطريقة التي يغير بها الإجر 6.

 وسجل الخطوات التي ينطوي عليها ذلك. على سبيل المثال،

اء قد قدمهل يمكنك سؤال الأشخاص في المجتمع عما إذا كانوا يشعرون بأن الإجر أ.

 المساعدة؟ 

 فيهم؟ تَرثًهل يمكنك حساب عدد الأشخاص أو الكائنات الحية الذين أ ب.

 غب في المساعدة فيها.اكتب اسمك بجانب أي خطوات تر 7.

 اء؟كيف يمكننا تنظيم خطوات تنفيذ الإجر الفهم:

 فة ماا معر ضًاء. لكن من المهم أيلقد فكرت في ما تعتقد أن فريقك يحتاج إليه لاتخاذ الإجر

 ا.قًكم بصفتكم فرييعتقده الأشخاص الآخرون في فريقك. بعد ذلك، ستحتاجون إلى تنظيم أفكار

 اقه من نشاط الاكتشاف على طاولة أو سطح آخر.اطلب من كل عضو في الفريق وضع أور 1.

 ك أعضاء فريقكا أن يشار ضًكة خطواتهم. يمكن أيسيساعد هذا أعضاء فريقك على مشار

 .Google Classroom أو Padlet نامج مثلخطواتهم على حاسوب أو جهاز آخر باستخدام بر
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اقرأ الخطوات التي وضعها زملاؤك في الفريق بأكملها.  .2 

هل لاحظت أي خطوات مشابهة لخطواتك؟  أ.

هل تعتقد أن فريقك تنقصه أي خطوات؟ ب.

ابدأ تنظيم خطوات فريقك. يمكنك تحريك الأوراق في أثًناء قيامك بهذا. وسيساعدك  .3 

التفكير في خطوات فريقك على تحديد الكيفية التي ستتخذ بها الإجراء:

اجمع أي خطوات متشابهة معًا.   أ.

أزلِ أي خطوات لا تعتقد أنها لازمة لمساعدة فريقك على اتخاذ الإجراء.  ب.

فكر في الكيفية التي سيقدم بها كل عضو من أعضاء الفريق المساعدة. وضع أسماءهم  ج.

 مع الخطوات التي يودون المساعدة فيها.

فكر في الخطوات التي قد تكون ناقصة. وأضف تلك الخطوات.  د.

ابدأ في وضع الخطوات بالترتيب. .4 

على سبيل المثال، ما الخطوة التي ترى أن فريقك يتعين أن يبدأ بها أو لا؟ً ضع تلك  أ.

الورقة قبل كل الأوراق الأخرى.

قائمة بالأمور التي تحتاج إليها لمساعدتك على اتخاذ الإجراء.  أعدَ .5 

ما المواد التي تحتاج إليها؟ أ.

ما مقدار الوقت الذي تحتاج إليه؟  ب.

هل تحتاج إلى شخص بالغ لمساعدتك على الحصول على إذن؟  ج.

احتفظ بهذه الخطوات وبقائمة الأمور التي تحتاج إليها لنشاط العمل.  .6

كيف سنضع خطة تنفيذ الإجراء؟   العمل:

في هذا النشاط، ستنشئ أنت وفريقك خطة تنفيذ الإجراء. وستستخدم هذه الخطة في المهمة

عندما تتخذ الإجراء في مجتمعك. عد بذاكرتك إلى الخطوات التي نظمتها أنت وفريقك في  4 

نشاط الفهم. يتعين عليك الآن تحويل هذه الخطوات إلى خطة لتنفيذ الإجراء.

ستسجل خطة تنفيذ الإجراء حتى يتمكن كل عضو في الفريق من استخدامها. ويمكنك  .1 

خطة تنفيذ إجراء الفريق. يمكن لفريقك تسجيل خطة تنفيذ الإجراء بأي  إضافتها إلى مستند

 طريقة تريدونها:

الكتابة أ.

الرسم  ب.
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إنشاء لوحة عمل توضح الخطوات بالترتيب  ج.

كتابة الخطة على حاسوب أو هاتف أو جهاز آخر  د.

التسجيل لفريقك وهو يقول الخطوات  هـ.

تذكر الخطوات والمواد التي اخترتها في نشاط الفهم. واستخدم هذه المعلومات وهذه .2 

 القائمة المرجعية لمساعدتك على تسجيل ما يأتي:

الخطوات التي يود فريقك اتخاذها  أ.

ترتيب هذه الخطوات  ب.

(قد يكون أكثر من شخص) مَن سيساعد في كل خطوة  ج.

مكان اتخاذ هذه الخطوات وموعده  د.

الكيفية التي ستبلغ بها المجتمع بخطة تنفيذ الإجراء.  هـ.

(على سبيل المثال، قال فكر في ما ستفعله إذا لم تنجح خطتك أو واجهت مشكلة أخرى .3

شخص بالغ في مجتمعك أنك تحتاج إلى إذن ولم تحصل عليه بعد). سجل هذه الأفكار 

بوصفها جزءًا من خطة تنفيذ الإجراء.

تمُكِّن كل الأعضاء في  لتنفيذ الإجراء. ويعني كونها شاملة أنها شاملة تذكر إنشاء خطة .4

الفريق من المشاركة بطريقة ما. قد تحتاج إلى إجراء تغييرات على الخطة حتى يشعر الجميع 

بالأمان والراحة والقدرة على المساعدة. ولا بأس بهذه التغييرات! حيث تمثل جزءًا من 

جيدًا في الفريق.  كونك باحثًا إجرائيًا جيدًا وزميلاً
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4: وضع خطتك موضع التنفيذ  المهمة

معرفتك وقيمك اكتشفت لقد وصلت أخيراً إلى الجزء الأكثر إثًارة في البحث الإجرائي. لقد

المشكلات الموجودة في  فهم من أجل الخاصة. واستخدمت بحوث العلوم والعلوم الاجتماعية

العمل!  مجتمعك. وحان الآن وقت

موضع التنفيذ. 3 ضع الخطة التي أنشأتها في المهمة .1
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5: ما الذي تعلمته؟  المهمة

لتغيير مجتمعك إلى الأفضل! في هذه المهمة، ستتأمل الإجراء أحسنت عم لاً! لقد اتخذت إجراءً

التفكير بعناية في شيء ما. ستتأمل أيضًا دورك بصفتك  التأمل  الذي اتخذته مع فريقك. ويعني

باحثًا إجرائيًا في دليل البحوث المجتمعية هذا. لماذا؟ إن التأمل شيء يفعله كل الباحثين

الإجرائيين. حيث يساعدك التأمل على معرفة جوانب النجاح والإخفاق في الإجراء. ويساعدك 

على اتخاذ إجراء أفضل في المستقبل. 

مكان هادئ ومريح لتستريح فيه. ابدأ بإغلاق عينيك إذا كان هذا يشعرك بالراحة.  ابحث عن .1 

تنفس شهيقًا ببطء عبر أنفك. ودع بطنك وصدرك يتمددان مع الهواء. تنفس زفيراً ببطء

عبر فمك. وأخرج كل الهواء الموجود في بطنك وصدرك.

عقلك على الاستعداد للتأمل. كرر هذه الخطوة بقدر ما تريد حتى تشعر  يساعد هذا التمرين .2 

بأنك مستعد.

اجتمع مع فريقك. ستتأملون الإجراء معًا.  .3 

ثًلاث ورقات كبيرة. يمكنك أيضًا القيام بهذا النشاط عن طريق التحدث بصوت أحضر .4

مسموع أو مشاركة الأفكار عبر الإنترنت. 

ضع عنواناً لكل ورقة بأحد الأسئلة الآتية: .5 

״ما الذي سار بشكل جيد؟״  أ.

״ما الذي كان ليتم بشكل أفضل؟״  ب.

״كيف غير الإجراء مجتمعنا إلى الأفضل؟״  ج.

إجاباته. يضيف الفريق في عضو كل ودع ورقة. كل في إجاباتك اكتب .6 

اقرأ الإجابات المقدمة من زملائك في الفريق. ولاحظ الإجابات التي تتفق معها. والإجابات .7 

 التي تفاجئك.

تحدث إلى فريقك للإجابة عن هذا السؤال الآتي. واستخدم ما كتبته على قصاصات الورق .8 

 الثلاث لمساعدتك على الإجابة.

ما الذي ستقوم به على نحو مختلف إذا خطط فريقك لإجراء آخر؟  أ.

الآن سوف تستغرق بعض الوقت للتأمل في تطورك بصفتك باحثًا إجرائيًا. .9 

5. وتذكر أنك فكرت في ما يأتي: 1، المهمة من الجزء مشاعري أخرج ورقة .10 

ما الشيء الذي يثير قلقي حول كوني باحثًا إجرائيًا؟  أ.

ما الشيء الذي يثير حماسي حول كوني باحثًا إجرائيًا؟  ب.
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ما الشيء الذي آمل أن أعرفه عن مجتمعي؟  ج.

ما الشيء الذي آمل أن أتعلمه بشأن موضوع التنوع البيولوجي؟  د.

ما اعتقادي بشأن كيفية عمل أعضاء فريقي معًا؟  هـ.

هل أشعر أنني مستعد لاتخاذ إجراءات لتحسين مجتمعي؟  و.

ما الإحساس الذي آمل أن أشعر به في النهاية؟  ز.

ثًم سجل أفكارك حول: فكر في إجاباتك. .11

الإجابة عن هذه الأسئلة الآن، فكيف ستتغير إجاباتي؟ إذا كان عليَ  أ.

ما الذي فعلته في هذا الدليل وفاجأني شخصيًا؟  ب.

فعله؟ ما الذي كان من الصعب عليَ  ج.

ما أهم الأشياء التي تعلمتها؟  د.

ما الذي جعلني أفتخر بنفسي أكثر من أي وقت مضى؟  هـ.

كيف تغيرتُ؟  و.

عد إلى جانب فريقك. .12 

هوية نهائية. وستساعدك خريطة الهوية هذه على فهم كيفية تغير فريقك سترسم خريطة .13

 بعد الانتهاء من هذا الدليل.

اختر شخصًا واحدًا من الفريق لقيادة المناقشة. .14 

على السبورة أو على قصاصة من الورق. وضع ״الفريق״ اطلب من قائد الفريق كتابة كلمة .15

على سبيل المثال. 1 دائرة حولها. يمكنك النظر إلى الجزء

دليل  التنوع البيولوجي! سيبدأ قائد الفريق بمشاركة مثال واحد لتغيره في أثًناء إجراء .16 

 البحوث المجتمعية

״أشعر أنني أمتلك قدرة أكبر على تغيير على سبيل المثال، ربما يقول قائد الفريق، أ.

مجتمعي״.

سيكتب قائد الفريق العنصر الخاص به على خريطة هوية الفريق. .17 

بعد ذلك، سيطلب قائد الفريق من أعضاء الفريق الآخرين مشاركة الجوانب التي تغيرت .18 

 لديهم.

اكتب كل عنصر على خريطة هوية الفريق. .19 

كرر ذلك حتى يشارك كل أعضاء الفريق جانباً واحدًا ويضيفونه إلى خريطة هوية الفريق. .20 

خريطة هوية الفريق. فهي توضح كيف تغير فريقك بأكمله منذ بدء هذا فكر بهدوء في .21 

الدليل. وهذه التغييرات مهمة. نأمل أن تسهل التغييرات التي طرأت عليك اتخاذ إجراء في

 المستقبل. 
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 تهانينا!

 لقد أكملت دليل البحوث المجتمعية للتنوع البيولوجي!
 ءًال منا فعل ما في وسعه لنغير أنفسنا وعالمنا للأفضل. ربما اتخذت إجرينبغي أن يحاول ك

ير صغير. ما يهم هو أنكثًير كبير. وربما كان له تأثًأصغر. ربما كان له تأ ءًاا. وربما اتخذت إجرركبي ً 
اءات لتحسين مجتمعك، فإنك تصنع العالم الذي تود العيش فيه.ا. عندما تتخذ إجرئصنعت شي ً 

 أنت وفريقك تغيرون العالم خطوة تلو الأخرى!

 مين في تغيير العالم.الأشخاص الملتز ة منا بقوة مجموعة صغيردًلا تستهن أب

 في الواقع، لطالما كانت هذه هي سبل التغيير.

Margaret Mead— 
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 دالمسر

 فها. باستطاعتك إضافةد على فهم الكلمات التي قد لا تعريمكن أن يساعدك هذا المسر

 عريفات الخاصة بك أو أي شيء من شأنه المساعدة. أضف كلمات أخرى إلىالرسومات أو الت

 غب في هذا.د إذا كنت ترالمسر

 نة تناسب كل من في المجموعةات متوازارقر اء المتوافقة:الآر

 يتعلق بتفاعل الأشخاص في المجتمع اجتماعي:

 ة طويلة وتأخذ في الحسبان وجهات نظر عديدةاءات يمكن أن تستمر فترإجر اء المستدام:الإجر

 تحقيق العدالة في شيء ما أخلاقي:

 يتعلق بالنقود والدخل واستخدام الثروة اقتصادي:

 فتهم والمعلومات التيهم الأشخاص الذين يستخدمون معر ائيون:الباحثون الإجر

 اءات بشأن القضايا المهمةات والإجراريستخلصونها من مجتمعهم لاتخاذ القر

 فة مزيد من المعلوماتمعر البحث:

 يتعلق بالعالم الطبيعي بيئي:

ه شيء في شيء آخرثًحدي ما التأثير: ُ 

 التفكير بعناية في شيء ما التأمل:

 التغيير بمقدار طفيف على نحو مستمر ا:يًتدريج
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 منح سلطة لشخص أو شيء ما التمكين:

 اء مشكلة ماالسبب الكامن ور السبب الجذري:

 التأكد من عدم استبعاد أي شخص شامل:

 العلم المختص بالمعادن وخصائصها ات:علم الفلز

 اسة التفاعلات والمجتمعات البشريةدر العلوم الاجتماعية:

 من القيادة أو الأشخاص الذين ًلاالأشخاص العاديون في المجتمع بد القاعدة الشعبية:

 يشغلون مناصب السلطة

 كك أو شيء آخر مشترمجموعة من الأشخاص الذين لديهم مكان مشتر المجتمع:

 متوازن طويل الأجل لمعالجة المشكلات الاجتماعية والبيئية والاقتصادية نهج مستدام:

 والأخلاقية

 مسطح مائي حيث يلتقي نهر أو أكثر من نهر بمحيط المصب:

 ة أو قضيةدعم فكر ة:المناصر

 ة ويمكنه إرشادكشخص لديه الخبر هِ:جمو

 ة أو قضيةاء ضد فكرة أو قضية، أو اتخاذ إجراء لدعم فكراتخاذ إجر النشاطية:

 طريقة للتفكير في العالم نموذج:

لج
ا

7زء
لم
ا

س
ا
ل

 

 معهد سميثسونيان محفوظة لصالح 2022 لعام © حقوق الطبع والنشر 337 الصفحة –7 الجزء التنوع البيولوجي!



      

 الخصائص التي تشكل كل شخص أو كائن الهوية:

 طريقة محددة للتفكير في العالم من حولنا وجهة نظر:

 كلمات أخرى:
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اااااااااا  اااااااا! ا ااااا – 6  ااااا 344  اااا ا  ااااا ااااا © اااا 2021 اااااا
ااا اا اااااااااااا اا

ة دليل التنوع البيولوجي، مطورLogan Schmidt ل  بقا

تبة لكا ا LOH-gan) تنطق و Logan ( ت انك . Logan Schmidt ل   ب اق

 ل للحصو حثين لبا ا من لكثير ا لى إ تثً تحد . ليل لد ا ا لهذ ئيسيةلر ا

ي كأ ا  م تما بها صة خا نظر جهة و تمتلك ، لك ذ مع و . ت ما لمعلو ا لى ع

في ئكلا مز نظر ت جها و ة عا امر لمهم ا من نه أ  تتعلم لقد . شخص

ضيع ا لمو ا هية ما في لنظر ا ت جها و رثً تؤ . ث لبحو ا هي  ج مو و يق لفر ا

 جهة و في لتفكير ا لك كذ لمهم ا من . ناتفكير يقة طر و فيها نفكر لتي ا

 لنظر ا و . لنحو ا ا هذ لى ع ليل لد ا بة كتا سبب فهم لى ع ا هذ ك عد يسا ن أ يمكن . تب لكا ا نظر

. جيد مر أ ا مئ ا د ت ما لمعلو ا منبع في

 فة  على درجات علمية في علم الأحياء والتعليم. ومع ذلك، لديها كذلك معر Logan حصلت 

تسبتها من جوانب أخرى من هويتها. وبما أنك تقرأ الكثير مما كتبته ووجهات نظر اك

ا  م خريطة هوية، تما Logan ن تكون. للتيسير عليك، ملأت  Loganم ف ، فمن المهم أن تعر

 الأمور الآتية. Logan . تتضمن خريطة هوية 1 كما فعلت في الجزء 

ا •  عام 38 أبلغ من العمر 

 أنا أنثى •

 هويتي الجنسية متوافقة مع هويتي الجنسية المحددة عند الميلاد •

 الشيء الوحيد الذي أحبه أكثر من العلم هو التحدث إلى أشخاص آخرين عن •

 العلم

 اريلاطعامي المفضل هو أصابع جبن الموتز •

 كس وجزر أنا من الولايات المتحدة لكنني عشت كذلك في اليونان وجزر تور •

 الفوكلاند

 أنا أخت صغرى، وخالة لابني أخت وأم لابنة واحدة •

 ة، ة القدم، والتطريز بالإبرة وكرة الطائراغي، أحب لعب الكرفي وقت فر •

 ةوالتطوع لمساعدة قدامى المحاربين العسكريين وكذلك الأسماك الطائر

 اءة والكتابة، والدتي متقاعدة الآن لكنها عملت معلمة، متخصصة في القر •

 ة. إنها بطلتي. وهي من ألهمتني للعمل في التعليم. ونائبة للمدير ومدير

 وأحاول العيش بحكمة كلامه ״قيمنا تتحكم في أفعالنا״ كان جدي لأمي يقول، •

 كل يوم. 
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 .Logan قبل الانتهاء من الدليل، فكر بهدوء مع نفسك في خريطة هوية 

 ما الأسئلة التي لديك حول الطريقة التي كتب بها الدليل؟ •

 التي ربما جعلتها تكتب الدليل على هذا النحو؟ Logan ما وجهات نظر •

هل هناك أشياء ستدرجونها لم تدرج؟ •

 اسلها عبر البريد الإلكتروني على ه في الدليل؟ ر بما ستغير Logan هل تريد إخبار 

ا منك! scienceeducation@si.eduرها أن تتلقى أخبا. سيسر 
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 عاية والمعلموناءنا الآباء ومقدمي الرأعز
 !SSfGG# كة خطط العمل معنا باستخدام الهاشتاجيمكن مشار

 مارغتسنإ كوبسيف رتيوت
@SmithsonianScie @SmithsonianScienceEducationCenter @SmithsonianScie 

ScienceEducation.si.edu 
ً 

اكة بين الأكاديميات. ويتخذ المنهجكز سميثسونيان لتعليم العلوم بالتعاون مع مؤسسة شرمر

 كيز على الأعمال المستدامةإطار عمل للتر (SDGs) من أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

 التي يحددها الطلاب وينفذونها.

 هدَا أعنهو منهج متاح مجا (SSfGG) إن منهج سميثسونيان للعلوم من أجل الاهداف العالمية

 ات الصحيحة بشأنات من اتخاذ الخيارارفي محاولة لتمكين الجيل المقبل من متخذي القر

 SSfGG لعلمية والاجتماعية المعقدة التي تواجه المجتمع البشري، يمزج منهجالقضايا ا
 اسات الاجتماعية، وتعليمالممارسات السابقة في تعليم العلوم القائمة على البحث، وتعليم الدر

 ، والتعلم العاطفي الاجتماعي، والتعليم من أجل التنمية المستدامة.المواطنة العالمية

بالتعاون مع  هدَأع
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